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Forsta bladet ér forséttsblad med namn och personnr pd de som varit delaktiga. Dessutom hur
stor procentuell andel respektive person bidragit till 16sandet av uppgiften.

En inldmning per grupp.



Denna uppgift &r en budgeterings- och kalkyleringsuppgift. Du ska genomfora en hel
budgetprocess genom att ta fram funktions- och omkostnadsbudgetar med tillhorande
sjdlvkostnadskalkyler.

Gor sjilvkostnadskalkylerna utifran traditionell standardindelning av kostnadsslagen och den
s k kalkyltrappan for tillverkningsforetag (Kalkyl och budget kap.6).

Arbetet ska slutligen resultera i resultat- och likviditetsbudget samt en balansbudget.
Forutsittningarna for uppgiften finns pa sid 4-7.

Niér 16sningen ldmnas in ska som forsta sida efter forsiattsbladet finnas en sammanfattning
enligt mallen "Budgetsammanfattning ar 200X - Mobelkraft AB” pd sida 8. Belopp ska i
sammanfattningen anges i tkr utan decimal. Klara ut eventuella avrundningar/avstdmningar pa
ett bra sitt.

Pa forsittsbladet ska anges inlamningsuppgiftens beteckning, termin och artal samt
gruppmedlemmarnas namn och fodelsedata.

Uppgiften kan 16sas pa olika sdtt. En svarighet i uppgiften &r att vissa budgetar och kalkyler
inte kan slutforas direkt. For att underlatta arbetet rekommenderas arbetsgangen nedan. Anvénd
Excel eller ndgon motsvarande produkt. Observera att lisaren mdste kunna folja
berikningsstegen ni gjort, vilket kan kridva kompletterande text. Alla, till 16sningen av
uppgiften underliggande, berdkningar ska redovisas, se vidare Bilaga 2 ”Innehall och 6vriga
villkor”.

1. Borja med att ldsa igenom uppgiften och gor klart for dig vad som ska limnas in.

(Slarva inte med detta steg, kommer att underldtta kommande arbete.)

2. For att kunna gora sjdlvkostnadskalkyler miste omkostnadspalidgg berdknas.
Omkostnadsbudgetarna ar till palaggsberdkningarna. Borja med att gor
investeringsbudget innan omkostnadsbudgetarna sammanstélls.

Investeringsbudgeten ska omfatta de planerade investeringarna; anskaffningsvérde,
avskrivningar samt vilken avdelning respektive kostnad ska belasta. Det ér
avskrivningarna som ska berdknas och foras in i omkostnadsbudgeterna.
(Avskrivningarna finns angivna for respektive avdelningsbudget, kontrollera att de
stimmer, se sidorna 5-6)

3. Nukan du bérja med omkostnadsbudgetarna (avdelningsbudgetarna). Du ska
saledes sammanstilla alla omkostnader (indirekta kostnader) for de olika
avdelningarna i foretaget. Kostnader pd inkopsavdelningen blir foretagets MO-
kostnader. Snickeri och méleriavdelningens omkostnader blir foretagets TO-kostnader.
Observera att foretaget har tva tillverkande avdelningar, snickeriet och méleriet. I
denna uppgift blir det darfor tva TO-paldgg, TO for snickeriet och TO for maleriet.
Avdelningarna Forsdljning samt Foretagsledning och administration kan ddremot
behandlas som en avdelning; AFFO. Kontrollera att era totala omkostnader stimmer
overens med kontrollsiffran pé sida 7.

Ett sétt att f4 overblick 6ver omkostnadsbudgetarna &r att stélla upp dem i matrisform
(se bilaga 1), gidrna med totalsummor for badde kostnadsslag och avdelningar. Utgd frdn
de 1 uppgiften givna omkostnaderna for respektive avdelning, se rutorna” under varje
avdelning pa sidor 5 6.

4. Budgetera direkta kostnader, direktmaterial och direktlon. Direkt 16n finns pé tva
avdelningar, snickeri och méleri. De direkta kostnaderna ska foras direkt mot
kostnadsbérarna separat, dvs. rdkna inte ihop dem med omkostnaderna.



5. Borja med produktkalkylerna och gor dessa sa langt sa att du fir fram
tillverkningskostnaden (TVK) for respektive produkt. For att klara detta, méste du forst
rikna ut paldggssatserna for MO, TO-snickeri och TO-maleri. Dessa pdliaggssatser
ska du sedan anvénda for att berdkna MO, TO-snickeri och TO-maleri for respektive
produkt. (S& sminingom ska produktkalkylerna utmynna i ett forséljningspris for de
fyra olika produkterna.) P4 detta stadium ska du enbart komma fram till resp. produkts
tillverkningskostnad (TVK).

Som fordelningsbas for MO ska direkt material 1 kronor anvindas.
Som f6rdelningsbas for TO-snickeri och TO-maleri anvinds direkt 16nekostnad 1
respektive avdelning.

6. Berikna palaggssatserna for AFFO. Kom ihdg nir du ska berdknar AFFO-palidgget sd
ar fordelningsbasen for AFFO: Tillverkningskostnaden for silda produkter.

7.  Gor klart produktkalkylerna genom att berékna sjdlvkostnaden. Det &r TVK plus
AFFO-palagget. Eftersom vinstpdldgget dr =0 &r sjdlvkostnaden och forséljningspriset
samma sak.

8. Lagerbudget. Nagra lager berdknas inte att finnas hos Mobelkraft vid drets slut.
Révarulager =0, Produkter i arbete =0, Férdigvarulager =0

9. Avsluta med berdkning av resultatbudgetar, likviditetsbudget och balansbudget vid
arets utgang.
Resultatbudget: Intékterna utgérs av det framréknade priset gdnger antalet sdlda
produkter. Kostnaden for de sidlda varorna (KSV) dr TVK for respektive produkt.
Dessutom finns det en kostnadspost AFFO. Da inget vinstpaslag gors sa ska resultatet
bli noll.
(Det dr pa sin plats att gora enl. ovan dven om det i detta fall skulle gd att ta
sjalvkostnaden gdanger antalet. Att alla lager dr noll hér inte till vanligheten och da
blir det lite annorlunda.)

Likviditetsbudget: Intikter och kostnader blir inbetalningar/utbetalning med vissa
justeringar. Kontrollsiffra dr for utbetalningar finns pa sida 7.

Inbetalningar dr forsdljning och satsat kapital och banklin.

Utbetalningar ar direkt 16n, direkt arbete, investeringar, hela avdelningsbudgeterna med
vissa justeringar for det som inte &dr utbetalningar.

Ténk pd att det finns leverantdrsskulder och kundfordringar vid érets slut.

Balansbudget: Tillgdngen i kassan forutsétter en korrekt likviditetsbudget. Inga
varulager finns men vél kundfordringar och anldggningstillgangar. Skulder finns i
form av banklan och leverantdrsskulder. Det finns &dven en post i form av aktiekapital.

Enligt balansekvationen géller: Tillgdngar = Eget kapital och Skulder. Differenser kan
uppsté trots att du genomfort uppgiften pé ett bra sitt. Dessa differenser kan t ex bero
pé avrundningar vid példggsberdkningen. Genom att enbart anvinda angivna
ingangsvérden och formler i cellerna s& undviker ni differensproblematiken.

Om differensen inte blir noll har ni gjort fel. Blir differensen noll kan ni ha gjort rétt..

10. Glom inte budgetsammanfattningen enligt mallen pa sid 8.

Lycka till!



Mobelkraft AB

Gosta Kraft och hans dotter Eva star i begrepp att starta en tillverkning av mobler. Gosta har
tidigare erfarenhet av snickeribranschen och Eva har nyligen avslutat en utbildning for
formgivare av mobler. Eva fick under utbildningstiden en hylla prisbelonad och tillverkning av
denna samt andra av Eva formgivna mobler ska utgdra basen for verksamheten. Gosta och Eva
ska infor det forsta verksamhetsaret genomfora en detaljerad budget med produktkalkyler, som
bygger pa de planer for rérelsen som for nirvarande existerar. Foretagsnamnet Mobel-Kraft AB
har registrerats in. Rekryteringsprocessen har inletts och en lokal har hyrts i ett industriomréde.
Produkterna ska inledningsvis vara den prisbelonta hyllan ”Vera” samt en mer robust variant
”Rut”. Distributionen ska ske till detaljister med intresse for nordisk design inom och utom
Sverige.

Uppgift
Er uppgift ér att genomfora en hel budgetprocess genom att ta fram;
= Funktionsbudget: forsidljningsbudget.
» Avdelningsbudgetar: Inkdp-, snickeri-, méleri-, administration- och forsiljnings, se
bilaga 1.
= Sjdlvkostnadskalkyler (produktkalkyler i kr/st.): uppstéllning enligt den traditionella
kalkyltrappan for tillverkningsforetag, se avsnitt palaggskalkylering i
tillverkningsforetag (Kalkyler som beslutsunderlag kap.6).

Arbetet ska resultera i detaljerad (med vérden i kr):
= resultatbudget
= likviditetsbudget
= Dbalansbudget

Slutligen ska ni gora en;
* budgetsammanfattning i hela tkr; exakt utifran en given mall pa sid 8

Alla berikningar ska visas sa att hela berikningskedjan visas!!!
Rikna med att foretaget ér i drift fullt ut frin rikenskapsarets forsta dag.

Forsattsblad
Niér 16sningen ldmnas in ska forsittsbladet ha nedanstdende utseende:

Overst i viinstra hdrnet Mailardalens hogskola
Akademin for Ekonomi, Samhille och Teknik.
FOA134 Grundliggande foretagsekonomi, 30 hp

Mitt pa sidan Titel

Nederst i hogra hornet GRU 5 2hp
Kurs: FOA134 Ht-17
Gruppnr och ort Grupp X V-as/ E-tuna
Namn 1 aammdd (fodelsedata) (I6st andel x%)
Namn 2 aammdd (fodelsedata) (I6st andel x%)
Osv
Handledare: Namn

Sammanfattning

Direkt efter forsittsbladet ska en sammanfattning av de detaljerade budgetarna goras exakt
enligt mallen pé sida 8. Belopp ska anges i tkr utan decimal. Klara ut ev.
avrundningar/avstimningar pa ett bra sitt.



Forutsattningar

Gostas och Evas mél dr att moblera Sverige!
1. Underlag for budgetar

1.1 Tillverkning och forsiljning
Foljande tillverkning och forsdljning forvéntas det forsta aret:

Produkt Tillverkning (st.) Forséljning (st.)
Vera 150 150
Rut 100 100

1.2 Fardigvarulager och produkter i arbete

Under forsta verksamhetséret berdknas alla tillverkade produkter bli salda.

Allt inkopt material kommer att forbrukas till tillverkningen av produkterna.

Det innebir att vid rets slut forvéntas det inte finnas ndgot “produkter i arbete (PTA)” eller
ndgot "fardigvarulagret (FVL)”. Bade PIA och FVL ér lika med noll (=0)

1.3 Inkop av virke och riavarulager

Virke kops in 1 jimn takt under aret. Totalt berdknas 3 400 Ipm (I6pmeter) virke av bjork kdpas
in. Vid arets slut forvintas virkeslagret vara forbrukat och tomt, rdvarulager vid arets slut ar
lika med noll (=0).

1.4 Planerade investeringar

Datorer och vissa arbetsmaskiner leasas initialt. Foljande investeringar i anlédggningstillgdngar
ska genomfGras:

Snickeri: arbetsmaskiner 800 tkr

Maleri: mélningsutrustning 500 tkr

Administration och forséljning: montrar och skyltutrustning till utstdllningshall 80 tkr och
kontorsmébler 20 tkr.

Avskrivningar pd inventarierna dr 20 %. Avskrivningarna dr berdknade och dr noterade i
respektive avdelningsbudget.
(Avskrivningen blir arets kostnad, investeringen dr en utbetalning.)



2. Underlag for avdelningsbudgetar

2.1 Direkta kostnader

Samtliga mdobler dr gjorda av samma trivirke, bjork. Materialkostnaden dr berdknad till 15
kr/lopmeter. Lonekostnaden inkl. sociala avgifter berdknas i Snickeriet uppga till 170 kr/tim
och 1 Maleriet till 180 kr/tim enligt operationsregister. I nedanstaende register beskrivs
resursatgdng och direkta kostnader for de olika produkterna.

Operationsregister Produktregister

Snickeri Tid/st. (tim) x kr/h Produkt Materialatgang/st.
(16pmeter) x kr/m

Vera 6,0 x 170 =1 020 kr Vera 14x 15=210 kr

Rut 40x170= 680 kr Rut 13x 15=195kr

Maleri Tid/st. (tim) Artikelregister

Vera 3,0 x 180 =540 kr Artikel Kostnad

Rut 2,5 x 180 =450 kr Tréavirke 15 kr/lopmeter

2.2 — Indirekta kostnader

2.2.1 — Inkopsavdelning

Foljande poster som avser inkdpsavdelningen ska arbetas in i kalkyler och budgetar for det
kommande &ret.

Lon 150 000
Frakter 50 000
Forbrukningsmaterial 12 000
Hyra av kontorsmaskiner 15 000
Lokalhyra 25000

2.2.2 — Snickeri
Foljande poster som avser snickeriavdelningen ska arbetas in i kalkyler och budgetar for det
kommande &ret.

Lon 180 000
Forbrukningsmaterial 18 000
Energi 40 000
Hyra av arbetsmaskiner 26 000
Lokalhyra 100 000
Avskrivningar 160 000

2.2.3 Maleri
Foljande poster som avser méleriavdelningen ska arbetas in 1 kalkyler och budgetar for det
kommande &ret.

Lon 180 000
Fiérg och lacker 50 000
Forbrukningsmaterial 30 000
Hyra av arbetsmaskiner 19 000
Lokalhyra 50 000
Avskrivningar 100 000




2.2.4 Forsiljning- och administrations -avdelning
Forséljningsavdelningen bemannas av Eva.

Loner 390 000
Forbrukningsmaterial 1 000
Hyra av kontorsmaskiner 15 000
Reklam och PR 100 000
Resor och representation 35000
Lokalhyra 75 000
Avskrivningar 16 000

Administrationsavdelningen bemannas forutom av Gosta, som tar VD-posten, av en
halvtidstjidnst under det forsta éret.

Loner 630 000
Forbrukningsmaterial 1 000
Hyra av kontorsmaskiner 15 000
Revisionsarvoden 12 000
Rénta pa banklénet 50 000
Resor och representation 25 000
Foretagsforsikring 28 000
Avskrivningar 4 000
2.2.5 Vinsten

Mobelkraft har inget intresse av att gora vinst. Att enbart fa tillrackligt for att ticka sina
kostnader tycker Gosta och Eva ir tillrdckligt. Priset till kund blir den berdknade
sjdlvkostnaden. Dvs. inget vinstpdslag. Det innebér att vinstpaligget ir 0 %.



3. Underlag for resultat, likviditet, balans och avstimning

3.1 Finansiering

Verksamheten finansieras genom ett aktiekapital pa 400 000 kr, dar Eva och Gosta satsar lika
stora delar. Fran banken lanar man 1 000 000 kr. Dessa pengar disponeras fran arets forsta dag
(kostnaden for lanet, rdnta, finns i budgeten for foretagsledning och administration). Ingen
amortering ska ske under det forsta aret. Leverantorsskulder uppskattas till 100 000 kr vid érets
slut.

3.2 Kapitalanvindning

Tillgangar kan bindas i anldggningstillgangar, varulager och kundfordringar.
Anldggningstillgdngarna ska minskas med avskrivningarna for dret (se under indirekta
kostnader). Inga varulagret finns vid arets slut. Ravarulager =0, Fardigvarulager =0, Produkter i
arbete =0. Kundfordringarna forvintas i genomsnitt uppga till 80 000 kr som ocksa &r det
forvintade virdet vid arets slut.

3.3 Avstimning
Om ni gjort ritt ska virdena pa nedanstdende poster bli:
Vissa siffror ér ca vilket innebér +/- ett par procent

Begrepp Virde
Summa omkostnader | 2 602 000 kr
Summa utbetalningar | 4 020 000 kr
Summa direkt 16n 347 000 kr
MO paliagg ca 500 %
TO snickeripaldgg ca 240 %
TO maéleripéligg ca 340 %
AFFO pélédgg ca 85 %
Resultat 0 kr
Balansomslutning 1 500 000 kr




Budgetsammanfattning ar 200X - Mobelkraft AB

FORSALJNINGSBUDGET (TKR)
Produkt Antal Summa
Vera

Rut
Totalt

Investeringsbudget (tkr)

Avdelning Investeringsbelopp Avskrivning
Snickeri

Maleri

Adm o Forsilj

Resultatbudget (tkr)
Forséljning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga kostnader
Resultat

Likviditetsbudget (tkr)
Startkapital

Forséljning

Avgar kundfordringar
Summa inbetalningar

Dir 16n utbetalningar
Avdelningsutbetalningar
Investeringar
Rématerial

Avgar lev. skulder
Summa utbetalningar

Kassastéllning

Balansrikning UB (tkr)

Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anldggningstillgdngar Aktiekapital

Varulager Resultat
Kundfordringar Banklin

Kassa Leverantorsskulder
Summa Summa



Bilaga 1 Tips

Investeringsbelopp:
Investeringsbudget

Avdelning Objekt Anskaffningsvarde | Avskrivn/ar Restvarde (UB)

Snickeri

Maleri

Forsaljning

Adm.-ledning

Summa

Avdelningsbudgetar

Avd | Inkdp | Snickeri | Maleri | Férsaljning | Totalt
och adm. **
Kostnadsslag*

Loner (indirekta)
Frakter
Forbruk.material
Hyra maskin
Lokalhyra
Rantor
Avskrivningar
Summa
*exempel pa kostnadsslag

** Om AFFO példagg sa kan de slas thop pa detta sétt




BILAGA 2 INNEHALL OCH OVRIGA VILLKOR

Foljande ska ldmnas in i ett och samma dokument. Fore inldimning kontrollera sidbrytningar sa
att inlamnad uppgift dr lasvinlig.

1.

S0 0N LR WD

Avdelningsbudget i matrisform (se bilaga 1) som visar respektive avdelnings
omkostnader samt totalen omkostnader per kostnadsslag.

Investeringsbudget

Forséljningsbudget

Budget 6ver samtliga palidggsbaser

Palaggsberdkningar

Likviditetsbudget

Resultatbudget

Balansbudget

Produktkalkyler i kronor/styck

. Budgetsammanfattning enligt mall, se sida 8, och anvisning. OBS! I hela tkr vilket

innebdr beslut om avrundningar. Designen ér given i mallen.

OVRIGT

Samtliga berdkningar ska visas! Det ska gd att f6lja uppstdllningarna sa att det klart
framgar vad som é&r gjort och varifrdn beloppen kommer.

Det ska vara mojligt att se de berdkningar som gors for att komma fram till inférda
poster i ldsningen.

Hela uppgiften ska vara 16st/behandlad.
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